
 

 

ƖƔƖƕɯ ÕÕÜÈÓɯ1Ì×ÖÙÛ 



3ÏÌɯ5ÐÓÓÈÎÌɯÖÍɯ,Ê"ÖÖÒ 

/ƻƻƪ /ƻǳƴǘȅΣ мн ƳƛƭŜǎ {² ƻŦ ǘƘŜ [ƻƻǇΦ                                     
²Ƙŀǘ ƛǎ ƴƻǿ aŎ/ƻƻƪ ǿŀǎ ǎƭƻǿŜŘ ōȅ 
ƳŀǊǎƘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƅƻƻŘƛƴƎ                                           
ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ 5Ŝǎ tƭŀƛƴŜǎ wƛǾŜǊΦ  ¢ƘŜ                                           
ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ǊŀƛƭǊƻŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ муулǎ ǎǇǳǊǊŜŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜϥǎ ƴŀƳŜ ƘƻƴƻǊǎ                                                                         
{ŀƴǘŀ CŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ WƻƘƴ WŀƳŜǎ aŎ/ƻƻƪΦ 
 
{ŜǾŜǊŀƭ ǉǳŀǊǊƛŜǎ ōŜƎŀƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ муулǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǝƴƎ 
ǿƻǊƪ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ȅƻǳǘƘŦǳƭ ƳŀƭŜ ƭŀōƻǊŜǊǎτŬǊǎǘ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎΦ 
¢ƘŜ ǎǘƻƴŜ ǿŀǎ ǎƘƛǇǇŜŘ ƻƴ ǘƘŜ   Lƭƭƛƴƻƛǎ ϧ aƛŎƘƛƎŀƴ /ŀƴŀƭ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ {ŀƴƛǘŀǊȅ ŀƴŘ 
{ƘƛǇ /ŀƴŀƭΦ 
 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǉǳŀǊǊƛŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 
ōŜƎŀƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ aŎ/ƻƻƪϥǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀǊƳƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 
ǘƻ WƻƭƛŜǘ ŀƴŘ wƻǳǘŜ сс ǿŀǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ƛƴ мфнсΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊ aŎ/ƻƻƪ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ мфолǎ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘǊƻ-aƻǝǾŜ /ƻƳǇŀƴȅΣ ŀ         
ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ aƻǘƻǊǎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ ƻǇŜƴŜŘ ŀ ŘƛŜǎŜƭ ŜƴƎƛƴŜ ǇƭŀƴǘΦ           
5ǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ǎƘŜŜǘ Ƴƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƛǊǇƭŀƴŜ άǎƪƛƴǎΣέ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǎƘƛƊŜŘ ǘƻ ǿŀǊǝƳŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƻǇŜƴŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ aŎ/ƻƻƪ ŀƴŘ ƛǘ 
ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŀƭƻƴƎ wƻǳǘŜ сс ŎŀǘŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƭǳŜ-ŎƻƭƭŀǊ ǿƻǊƪŜǊǎΦ 
 
aŎ/ƻƻƪ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ƛƴ /ƻƻƪ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƻŘŀȅΣ 
aŎ/ƻƻƪ ƛǎ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōƻƻƳ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƴŜǿ      
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ Ŏŀƭƭ aŎ/ƻƻƪ ƛǘΩǎ ƘƻƳŜΦ  !ǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ /ŜƴǎǳǎΣ aŎ/ƻƻƪ ƛǎ 
ƘƻƳŜ ǘƻ нтф ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  hǘƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘŀōƭŜ Řŀǘŀ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ 
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Lǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƎǊŜŀǘ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ōǊƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ  ²ƘƛƭŜ /ƻǾƛŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛǘǎ ƛǎǎǳŜǎ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘƻǎŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎƛƭǾŜǊ ƭƛƴƛƴƎǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀǘ 
ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  ²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ   ŎƻƴŘǳŎǘ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘΦ  
²Ŝ ōŜŎŀƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŀǘ άƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄέ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΦ  aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǿŜ 
ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƭƭ ƻŘŘǎ ŀƴŘ Řƻ ŀƭƭ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ   

aŀƴȅ ƘŀǾŜ ǎǳũŜǊŜŘ ǘǊŀƎƛŎ ƭƻǎǎŜǎΣ ōŜ ǘƘŜƳ /ƻǾƛŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƻǊ ƴƻǘΦ  .ǳǘ нлнм ǿŀǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 
ŀōƻǳǘ /ƻǾƛŘΦ  ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ Ƙƻǿ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ŦǊŀƎƛƭŜ ƭƛŦŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎΦ  L ŀƳ 
ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƻǿ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭƛƴƎƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜǎƛǘŀǝƻƴΣ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ŀƴŘ Ǉǳǘ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ƘŀǊƳΩǎ ǿŀȅΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƻ ŬƎƘǘ ǘƘƛǎ ǎŎƻǳǊƎŜΣ ōǳǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ 
ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƻŦ aŎ/ƻƻƪ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎΦ 

L ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ  ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ Řŀȅ 
ŀƴŘ ƴƛƎƘǘ ōȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊκǇŀǊŀƳŜŘƛŎǎ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘΦ 

 

     Chief David W. DeLeshe                                

 



ɯ 
 
¢ƘŜ aŎ/ƻƻƪ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǎǘŀũŜŘ ōȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 
ŬǊŜŬƎƘǘŜǊκǇŀǊŀƳŜŘƛŎǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ŀƴŘ ƴƻƴ-ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 
¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ Ƴǳǘǳŀƭ ŀƛŘ ǿƛǘƘ              
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ   
aǳǘǳŀƭ !ƛŘ .ƻȄ !ƭŀǊƳ {ȅǎǘŜƳ όaΦ!Φ.Φ!Φ{Φύ   ¢ƘŜ 
aŎ/ƻƻƪ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ƴǳƳŜǊƻǳǎ      
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƛǊŜ /ƘƛŜŦǎ           
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ CƛǊŜ /ƘƛŜŦǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ           
aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ CƛǊŜ /ƘƛŜŦǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

 
Ȱ4ÈÅ -Ã#ÏÏË &ÉÒÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÉÓ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ 
ÔÏ ÒÁÐÉÄȟ ÒÅÌÉÁÂÌÅȟ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ ÁÎÄ    
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȟ      
ÔÁØÐÁÙÅÒÓ ÁÎÄ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 6ÉÌÌÁÇÅ ÏÆ 
-Ã#ÏÏËȢ  7Å ÁÒÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ 
ÍÅÄÉÃÁÌ ÃÁÒÅȟ ÓÁÖÉÎÇ ÌÉÖÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÔÅÃÔÉÎÇ 

ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢȱ 

 



 

.ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÈÓɯ"ÏÈÙÛ 

 



¢ƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 

ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ hǳǊ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊκ

ǇŀǊŀƳŜŘƛŎǎ Ǌǳƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ŏŀƭƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƻƴ ŀ 

нп ƻƴ ς пу ƘƻǳǊǎ ƻũ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ 

ƳŀƴƴŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ όоύ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊκ

ǇŀǊŀƳŜŘƛŎǎΦ   

²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōǊŜŀƪπ

Řƻǿƴ Ŏŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ Ǉŀƛƴǘ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ 

Lƴ нлнмΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǘƻǘŀƭ Ǌǳƴ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ умф ŎŀƭƭǎΦ  

¢Ƙŀǘ ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ нΦнп Ŏŀƭƭǎ ŀ Řŀȅ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

hŦ ǘƘƻǎŜ ŎŀƭƭǎΣ пнф ǿŜǊŜ ŬǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƴŘ офл 

ǿŜǊŜ ƳŜŘƛŎŀƭκǊŜǎŎǳŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎΦ 

 
 CƛǊŜ Ŏŀƭƭǎ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ǘƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
 ŬǊŜǎΣ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳǎΣ ǾŜƘƛŎƭŜ ŬǊŜǎΣ ƻŘƻǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΣ 
 Ƴǳǘǳŀƭ ŀƛŘ ŀƴŘ ŀǳǘƻ-ŀƛŘ ŬǊŜ ŎŀƭƭǎΦ  

aŜŘƛŎŀƭκwŜǎŎǳŜ Ŏŀƭƭǎ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ǘƻ 

ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀƳōǳƭŀƴŎŜΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀƭƭǎΣ      

ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƛƊ ŀǎǎƛǎǘǎΦ 

 

 

    
   умф 

   пнф 
    

 
 aŜŘƛŎŀƭκwŜǎŎǳŜ 

офл κ пу҈ 



¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎκ{ŀŦŜǘȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ            
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎ       
ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǘŜŀƳ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŘǊƛƭƭǎ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭκǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ   

 
¢ƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎκ{ŀŦŜǘȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƴ !ƴƴǳŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tƭŀƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ƎƻŀƭǎΣ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  ! ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ         
ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΩǎ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ н-о ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 9a{ ƛƴ-ǎŜǊǾƛŎŜ         
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎǎΣ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ Ƴǳƭǝ-ŎƻƳǇŀƴȅ  
ŘǊƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊƛŎŀǝƻƴ ǊŜŦǊŜǎƘŜǊΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊ    
ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ƛƴƧǳǊȅ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ  
ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

 
¢ƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŜũƻǊǘǎ ƛƴ нлнмΦ 5ǳŜ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎΣ Ƴǳƭǝ-ŎƻƳǇŀƴȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ          
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŀũŜŎǘŜŘΣ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ aŀƴȅ 
{ǘŀǘŜ-ǿƛŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ǿŜǊŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ǘƘŀǘ aŎ/ƻƻƪ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ             
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴΦ  
 

  
 

 

  

  

 нмс 

  

 нпл 

  

  

  Lƴ нлнмΣ ǾƛǊǘǳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ǿŜǊŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƘŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

{ƻƊǿŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭƛƪŜ aƛŎǊƻǎƻƊ 

¢ŜŀƳǎΣ ŀƴŘ ½ƻƻƳ ǿŜǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ 

ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ Ŧǳƭƭ ƻŦ  

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 9ǾŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ          

ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƘŜ aŎ/ƻƻƪ CƛǊŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ǎƻƳŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŀƴŘŀǘŜǎΦ 

 

{ƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƛƴ нлнн ƛǎ ƻǳǊ ƴŜǿ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  Lƴ ȅŜŀǊǎ ǇŀǎǘΣ ƭƛǧƭŜ ƻǊ 

ƴƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ aŎ/ƻƻƪ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ  Lǘ ƛǎ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǿƛǘƘ 

ƻǾŜǊ мллл ƘƻǳǊǎ ōȅ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴ 

нлннΦ 

 

 



нлнм ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ Ƴƛƴƛ-
ǊŜǎŎǳŜ ǎǉǳŀŘ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ         
ǇŀǊŀƳŜŘƛŎ-ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ƻƴ ŀƭƭ         
ŀƳōǳƭŀƴŎŜ Ŏŀƭƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƳōǳƭŀƴŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ   
ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ōŀǎƛŎ ǊŜǎŎǳŜ         
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪΣ ŦƻŀƳ ŀƴŘ     
ǊŜƳƻǘŜ-ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŘŜŎƪ Ǝǳƴ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
ǳǎŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ǳƴǝƭ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊǊƛǾŜǎΦ 

!ƭƭ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜŘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ǊŀŘƛƻ ǳǎŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ǊŀŘƛƻ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜƭƛƴŜ ǘƘŀǘ 
ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƘŜ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳƳŀƴŘ ŀƴŘ       
ƻǳǘǎƛŘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ  
ƻŦ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ  ¢ƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŘȅƴŀƳƛŎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ        
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΦ   
 
¢ƘŜ aŎ/ƻƻƪ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ 
ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷрлΣллл ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ǘƻ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ DǊŀƴǘ ό!CDύ ƛƴ C¸нм ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ tнр ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǊŀŘƛƻǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘǎ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ  Lƴ нлнн ǿŜ ǿƛƭƭ 
Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ǎƛƴƎƭŜ ōŀƴŘ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ 
ǊŀŘƛƻǎΣ ǘǿƻ ƴŜǿ ƳƻōƛƭŜ LƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǊŀŘƛƻǎ 
ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ 
ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇƻƭƛŎŜ ǿƘƻ ǳǝƭƛȊŜ ŀƴ     
ŜƴŎǊȅǇǘŜŘ ǊŀŘƛƻ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ           
ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƎǊŀƴǘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ     
ƻōǘŀƛƴ ŦƻǳǊ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǊŀŘƛƻǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŜǾŜǊȅ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊκǇŀǊŀƳŜŘƛŎ ƻƴ 
Řǳǘȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ         
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

 

 



¢ƘŜ CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ  
ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀǘǳǘŜǎΣ ƭŀǿǎ ŀƴŘ  
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ  
ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘǎ  
ƻŦ ŬǊŜΣ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƻǊ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ  
ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ  
ǇǊŜƳƛǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ  
ǘƻ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ  
ŘǳǊƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ   
 
¢ƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŬǊŜ 
ŀƴŘ ƭƛŦŜ-ǎŀŦŜǘȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƻŦ aŎ/ƻƻƪΦ  hǘƘŜǊ   
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ 
ŬǊŜ ŀƴŘ ƭƛŦŜ-ǎŀŦŜǘȅ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ 
ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎΣ ǇǳōƭƛŎ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜ ŎŀǳǎŜ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ 

 

5ǳŜ ǘƻ /h±L5-мф ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ Ƴŀƴȅ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ŀǘ   

ǾŀǊƛƻǳǎ ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ  

ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǇŜǊǎƻƴ-ǘƻ-ǇŜǊǎƻƴ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ  

ŦƻǊ ƻǳǊ ŎǊŜǿǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΦ  LƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ  

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ           

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ƘŀȊŀǊŘ  

ƻŎŎǳǇŀƴŎƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƛǎǎǳŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇŜǊƳƛǘ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻ  

ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴ нлннΦ  hǾŜǊ 

ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǊ ƴƻ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ  

ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ нлннΣ ŀǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀŎǝǾŜƭȅ  

ƛƴǎǇŜŎǘ ŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ 

!ǇǊƛƭ ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ǊŜƛƴǎǇŜŎǝƻƴΩǎ  

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ WǳƭȅΦ   Lǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜǎŜ 

ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΦ 

  



 ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ  hǘƘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ 
ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƻ ƳŀƪŜκƳŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ 

ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

{ǘŀǊǝƴƎ ƛƴ ƭŀǘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ     

ƻǾŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǿƻǊƪǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

 

!ŘŘƛƴƎ ŀ ŘƻƻǊ ŦǊƻƳ ōŀŎƪ ǊƻƻƳ ǘƻ ƎŀǊŀƎŜΧ9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ōŀŎƪ-ǎǘƻǊŀƎŜ ǊƻƻƳ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŜŘΦ   

/ŀōƛƴŜǘǎ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ƻǳǘΣ плҌ ōƻȄŜǎ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿŜǊŜ 

ǎƘǊŜŘŘŜŘ ŀƴŘ ŀ ŘƻƻǊ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǊƻƻƳ ǘƻ ǘƘŜ 

ƎŀǊŀƎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩ ǉǳƛŎƪŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳƴƪ ǊƻƻƳΦ  hƴŎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǘƘŜ 

ƅƻƻǊǎ ǿŜǊŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ƴŜǿŜǊ ǎƘŜƭŬƴƎ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 

 

 

bŜǿ {ƘƛƊ /ƻƳƳŀƴŘŜǊǎ hŶŎŜ .ǳƛƭǘΧ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ 

ŀ /ŀǇǘŀƛƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ŀ ƴŜǿ ƻŶŎŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ǘƻ        

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ {ƘƛƊ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ 

ǘƘŜ {ƘƛƊ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŬǊŜ   

ǊŜǇƻǊǘǎΣ ƭƻƎ Řŀƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŜ ŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬǊŜ ǎǘŀǝƻƴΦ 

 

 

.ŀŎƪ DŀǊŀƎŜΧ¢ƘŜ ōŀŎƪ ƎŀǊŀƎŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƎŜŀǊ ŀƴŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ 

ƘƻƳŜΦ  9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŀǊŀƎŜ ŀƴŘ    ǊŜπ

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΦ  !ƊŜǊ рҌ ŘǳƳǇǎǘŜǊ Ŭƭƭǎ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǿŜŜǇǎ ōȅ 

ǘƘŜ ƎŀǊōŀƎŜ ǘǊǳŎƪΣ ǘƘŜ ƎŀǊŀƎŜ ƭƻƻƪǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴΦ  

¢ƘŜ ƅƻƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇŀƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŬǊŜ ƎŜŀǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ǿŀǎ 

ƳƻǾŜŘ ƘŜǊŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊƻǳǎ Ŏ               

ŎŀǊŎƛƴƻƎŜƴǎΦ 

 



-ÌÞɯ.ÝÌÙÏÌÈËɯ#ÖÖÙÚȱ 

 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ŀƴŘ ±ƛƭƭŀƎŜ .ƻŀǊŘΣ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŀƎƛƴƎ ŬǊŜƘƻǳǎŜ 
ƻǾŜǊƘŜŀŘ ŘƻƻǊǎΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ ŘƻƻǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ    
5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƴŜǿ ƻǇŜƴŜǊǎΣ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎŀŦŜǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΦ  
 

 

bŜǿ ŎŀōƛƴŜǘǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜǊ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ōŀȅ ƅƻƻǊ ǘƻ  ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘπ

ŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊŜ        

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ         

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ǎǇŀŎŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 

ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ƴŜŀǘƭȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 

ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜ  ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǘƻǊŜ  

ǳǘŜƴǎƛƭǎΣ ǇŀǇŜǊ ǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎǳǇǎΦ 
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